La concertation au sein de l’équipe pédagogique

   Les temps de concertation institutionnels ne se confondent pas avec les 108 heures périscolaires qui font l’objet d’une fiche spécifique. D’une part les 108 heures incluent des activités qui ne relèvent pas de la concertation – notamment les heures consacrées aux élèves dans le cadre de l’A.P.E. ou encore le temps consacré aux animations pédagogiques ; d’autre part cet horaire ne prend pas en compte divers temps particuliers, dégagés pour l’équipe pédagogique à partir de textes nationaux ou d’adaptations locales (IA 78, circonscription) : journées de pré-rentrée, journée de solidarité, demi-journées dégagées du temps programmé pour les animations pédagogiques ...

   Ces heures doivent être consacrées, pour leur majeure partie, à la concertation au sein de l’équipe pédagogique. Elles se distribuent de la façon suivante :

· les conseils d’école (6 heures annuelles)

· les conseils de maîtres/de cycles, aujourd’hui confondus dans la même masse horaire (24 heures)
· le temps de concertation rattaché à l ‘A.P.E. (10 heures)

· la journée annuelle de solidarité (6 heures)

· la journée de pré-rentrée (6 heures)

· les deux demi-journées supplémentaires de pré-rentrée (obligatoires dans le courant du premier trimestre de l’année scolaire – avec la possibilité dans le département des Yvelines de les regrouper ou de les utiliser comme une seconde journée de pré-rentrée (6 heures)

· les deux demi-journées prélevées sur le temps des animations pédagogiques (séances 2 des modules d’animation pédagogique – proposés sur trois séances) et placées à la disposition des équipes pédagoiques par la circonscription (6 heures)

   Toutes ces heures  (64 heures annuelles) et les concertations correspondantes sont obligatoires.

   Les documents qui suivent présentent, pour chacun de ces temps de concertation d’une part un mode d’emploi (à quoi consacrer ces diverses réunions, comment les organiser ...) d’autre part une fiche/synthèse simple, d’un classement très aisé. 

LES CONSEILS D’ECOLE

1. La fonction, l’horaire annuel (6 heures), la composition et de façon plus générale l’organisation des conseils d’école ne font l’objet d’aucune modification dans les textes officiels les plus récents.

2. La répartition annuelle retenue par l’ensemble des écoles (1 conseil de deux par trimestre) demeure la modalité d’organisation de référence. 

3. La possiblité de faire précéder les conseils d’école par un conseil des maîtres (le plus souvent d’une heure) reste ouverte aux écoles. L’horaire correspondant s’inscrit dans les 24 heures annuelles consacrées aux conseils de maîtres / de cycles.
4. Il est important que l’ordre du jour d’un conseil d’école soit bien équilibré entre chacune de ses grandes composantes : 

· l’administration

· la vie scolaire

· la pédagogie (en particulier avec un point exhaustif sur les avancées du projet d’école)

5. Les membres du conseil d’école sont définis institutionnellement ; La possibilité reste offerte d’inviter (de façon ponctuelle ou répétée) diverses personnalités dont le niveau d’expertise pourra s’avérer très précieux dans le traitement des questions prévues à l’ordre du jour du conseil d’école.

6. Un compte rendu est indispensable pour chaque conseil d’école : une copie doit être remise à tous les membres et/ou envoyée à l’I.E.N.

7. Les compte rendus sont archivés dans un registre spécifique. 

Fiche 1 conseil d’école
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CONSEIL D’ECOLE N°

· DATE – HORAIRES :

· ORDRE DU JOUR :

· PARTICIPANTS :

· COMPTE RENDU  

· rédacteur (s) :

· registre de référence :

LES CONSEILS DE MAITRES / DE CYCLES

1. Les conseils de maîtres / de cycles s’nscrivent dans l’horaire institutionnalisé consacré à la concertation. La dotation correspondante est de 24 heures annuelles.

2. Cette dotation semble en augmentation par rapport aux instructions antérieures à 2008 qui ne prévoyaient que 18 heures pour les conseils de cycles. En fait il ne s’agit pas d’une augmentation puisque l’ancien découpage horaire ne concernait que les conseils de cycles – auxquels étaient réservée la totalité des 18 heures annuelles. Les conseils de maîtres, obligatoires, étaient organisés sur un temps périscolaire (souvent important), déterminé par l’équipe pédagogique.
3. La nouvelle dotation horaire impose donc la tenue d’au moins 8 conseils de maîtres / de cycles annuels si la durée retenue pour chacun est de trois heures, de 12 conseils annuels si la durée est de deux heures. Le nombre des conseils devra encore être augmenté si des réunions pédagogiques sont organisées par l’équipe à l’occasion des demi-journées de pré-rentrée, des demi-journées extraites du temps des animations pédagogiques ou  de la journée de solidarité.
4. Le découpage suivant, en trois temps d’une heure, semble le plus opérationnel :

· 1ère partie (1 heure) : conseil des maîtres consacré aux problématiques d’administration et de vie scolaires ;

· 2ème partie (1 heure) : conseil de cycles, regroupant toute l’équipe pédagogique (pour travailler sur la continuité entre les cycles) – c’est dans ce cadre que l’on fera le point sur le projet d’école, sur l’évaluation, la prévention et l’accompagnement de la difficulté scolaire ...
· 3ème partie : conseil de cycles, avec regroupements des maîtres par cycle (pour travailler sur l’harmonisation à l’intérieur du cycle). C’est dans ce cadre que sont élaborés les projets de cycle – qui constituent la concrétisation du projet d’école, notamment à travers la définition de plusieurs actions spécifiques proopres à chaque cycle. De nombreuses questions essentielles seront régulièrement à l’ordre du jour – à la fois autour de grandes problématiques nationales (dispositifs consacrés à la difficulté scolaire, évaluations nationales, livrets d’évaluation, livrets personnels de compétences ...) ou locales (programmations par cycle, passages, maintiens ou raccourcissements ...) Il convient qu’un enseignant/coordinateur (ou président de cycle) assure pour chaque cycle le pilotage de cette partie de la réunion.
· L’orde de ces différents moments (notamment pour les parties 2 et 3) peut évidemment être modifié – le point sur le projet d’école pouvant notamment s’appuer sur l’évolution des projets de cycles.

5. La problématique du PROJET D’ECOLE doit être placée à l’ordre du jour de toutes ces réunions. Ainsi le projet futur sera écrit, en temps réel, dans la dynamique du projet en cours (ajustements, actualisations des objectifs et des actions, mise en place de nouvelles actions ...) et ne constituera plus une formalité à reconduire au bout de trois années.
6. Les conseils de cycle 2 doivent également porter sur la liaison maternelle/élémentaire avec la participation des maîtres de GS maternelle. Ces réunions doivent avoir lieu au moins une fois par trimestre, avec un ordre du jour prévoyant précisément un travail sur cette liaison – elles pourraient concrètement occuper la troisième partie des conseils, selon le cadre proposé en 4., ce qui suppose que les écoles d’un même secteur scolaire retiennent la même date pour les conseils correspondants.
Fiche 2 conseils de maîtres / de cycles 
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CONSEIL DE MAITRES / DE CYCLES N°

· DATE :

· HORAIRE :

· ORDRE DU JOUR :

· MODALITES D’ORGANISATION (conseil de maîtres, de cycles, regroupement, division en sous-parties ...) :

· PARTICIPANTS :

· COMPTE RENDU

· rédacteur :
· registre de référence (pour consultation) :

LA CONCERTATION POUR L’A.P.E.
1. L’horaire retenu au plan départemental est de 10 heures annuelles – prélevées sur le total des heures consacrées à l’aide personnalisée (60 heures annuelles).

2. Cet horaire incompressible ne peut en aucune façon être réduit – ni pour les heures à effectuer devant les groupes d’élèves, ni pour la concertation. Si l’équipe pédagogique choisit d’intégrer le temps de concertation réservé à l’A.P.E. dans le cadre des conseils de cycle, les dix heures correspondantes doivent donc être accordées aux élèves – qui bénéficieront alors d’un total annuel effectif de 60 heures annuelles de prise en charge dans les groupes d’A.P.E.

3. Il est indispensable que les réunions de concertation dédiés à l’A.P.E. fassent l’objet de compte rendus exhaustifs, archivés dans un registre exclusivement réservé à l’aide personnalisée. 

4. Ces réunions spécifiques doivent logiquement être positionnées au début (et à la fin) de chaque période de référence – au moment où les groupes de prise en charge vont être renouvelés. De fait le cadre de 5 périodes (délimitées par les congés scolaires) a été adopté par la plupart des écoles de la circonscription. Les temps de concertation servent alors à la fois de bilan (pour la période écoulée) et de préparation (pour la nouvelle période).
5. Le contenu de ces réunions doit être défini de façon extrêmement réfléchie – de façon à ce que l’A.P.E. revête une forte dimension pédagogique et collective.

   En conséquence on ne devra pas s’en tenir à un bilan de type administratif, certes indispensable mais pas suffisant. Dans ce bilan on retiendra notamment les éléments suivants : 

· le nombre des élèves pris en charge au cours de la période écoulée

· leur bilan : l’impact de l’aide pour chaque élève, par rapport aux objectifs visés (objectifs atteints / évolution positive mais difficultés persistantes / absence d’impact positif)

· le choix des élèves retenus pour la période à venir

   Un modèle de  fiche / synthèse sera prochainement mise en ligne pour répondre à la double exigence du nombre des élèves pris en charge et de leur évaluation.

   La concertation doit également aborder des questions de fond, afin que l’A.P.E. puisse bénéficier au maximum aux élèves pris en charge ; à titre d’exemples les problématiques suivantes peuvent mériter une attention particulière :

· l’évolution du dispositif (nombre hebdomadaire de séances, durée de celles-ci) : le passage de 3 séances hebdomadaires de 40 minutes à 2 séances d’une heure dans plusieurs écoles élémentaires en constitue un exemple évident ;

· le fonctionnement des groupes : 1 ou plusieurs groupes hebdomadaires ; 1 ou plusieurs domaines d’apprentissage ; des regroupements d’élèves par classe (avec leur enseignant ou non), sur plusieurs classes de même niveau, réservés à tel ou tel niveau , avec changements d’enseignants entre deux périodes ...

· le profil des élèves retenus dans le cadre de l’aide : élèves en difficulté générale et persistante ou élèves en difficulté ponctuelle ou les deux (Cf. le rôle respectif de l’APE et du RASED), le nombre des élèves par groupes (en fonction des spécificités de chaque classe : par exemple tous les élèves en difficulté en début de CE1 doivent disposer d’une aide maximale)

· le choix des domaines d’apprentissage (la finalité étant d’obtenir une cohérence dans le cadre du cycle)

· les modalités d’évaluation retenues, en début d’année, en début et en fin de période ...

· l’élaboration de programmations par cycle dans le cadre de l’aide

· le réinvestissement des apprentissages engagés dans le cadre de l’APE en situation de classe ordinaire
· la définition d’items relatifs à l’APË dans les livrets d’évaluation 

· (...)

Fiche 3 A.P.E.
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CONCERTATION APE – REUNION N°

1. DATE :

2. HORAIRE :

3. ORDRE DU JOUR :

4. PARTICIPANTS :

5. COMPTE RENDU

· Rédacteur :

· Registre de référence :

LA JOURNEE DE SOLIDARITE
1. Le(s) contenu(s) de cette journée sont proposés par l’équipe pédagogique et validés par l’I.E.N.

2. Le jour retenu, proposé par l’équipe pédagogique, fait également l’objet d’une validation par l’I.E.N. 

3. Les possibilités d’utilisation de cette journée sont multiples : réunion pédagogique ou conseil de maîtres, réunion consacrée aux parents d’élèves (par classe ou collective), activités pédagogiques diverses (élaboration ou régulation du projet d’école, livrets d’évaluation, livrets personnels de compétence, analyse des évaluations nationales ...), spectacle scolaire (chorale, danse, exposition, théâtre, audio-visuel), liaisons (maternelle/élémenntaire, école/collège) ...
4. L’organisation de cette journée étant obligatoire, il est indispensable qu’un descriptif (sur le modèle de la fiche qui suit) figure dans un registre de référence ;

5. L’hypothèse de retenir cette journée comme une journée supplémentaire de pré-rentrée ne peut pas être validée puisqu’elle n’est pas incluse dans la même année scolaire et que deux demi-journées (Cf. infra) sont déjà programmables à cette fin.

Fiche 4 Journée de solidarité
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JOURNEE DE SOLIDARITE

1. DATE :

2. HORAIRES :

3. MODALITES D’UTILISATION (rayer les mentions inutiles) :

· conseil de maîtres

· conseil de cycles

· autre réunion (préciser)

· réunion école/parents

· événement scolaire

· autre (préciser) :

4. ORDRE DU JOUR

5. PARTICIPANTS

6. COMPTE RENDU (si réunion) : OUI – NON (rayer la mention inutile)
· rédacteur :

· registre de référence :

LA JOURNEE DE PRE-RENTREE

LES DEMI-JOURNEES SUPPLEMENTAIRES DE RENTREE

1. La journée de pré-rentrée s’inscrit dans le calendrier annuel des enseignants. Elle doit logiquement inclure au moins une réunion collective (à la fois conseil des maîtres et conseil de cycles – sur le modèle précédemment décrit).

2. Pour les directeurs, une partie importante de la journée de pré-rentrée est occupée par la réunion de rentrée organisée en circonscription (dont le compte rendu doit être transmis à toutes l’équipe pédagogique)

3. Les instructions officielles ajoutent deux demi-journées réservées à la concertation entre enseignants – à prendre AVANT LES CONGES DE TOUSSAINT :

http://www.education.gouv.fr/cid28961/mene0914826a.html
4. Dans le département des Yvelines, ces deux demi-journées peuvent d’une part être regroupées, d’autre part utilisées comme journée supplémentaire de pré-rentrée – option utilisée par une grande partie des écooes de la circonscription.
5. En tout état de cause, la(les) réunion(s) de l’équipe pédagogique organisées lors de ces journées doivent faire l’ojets de compte rendu(s) à archiver dans le registre réservé aux conseils de maîtres / de cycles.

Fiche 5 journée(s) de pré-rentrée / rentrée (pour les enseignants) - recto
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RENTREE – PRE-RENTREE

1. JOURNEE DE PRE-RENTREE

1.1 MODALITES D’ORGANISATION

1.2 REUNION DE L’EQUIPE : OUI – NON :

1.3 TYPE DE REUNION (conseil de maîtres, de cycles, autre ...)

1.4 HORAIRES DE LA REUNION :

1.5 ORDRE DU JOUR :

1.6 COMPTE-RENDU (sur le modèle du conseil des maîtres / de cycles) :

· rédacteur :

· registre de référence :

verso
2. DEMI-JOURNEES COMPLEMENTAIRES DE RENTREE
2.1 DATE(S) :

2.2 HORAIRES :
2.3 MODALITES D’ORGANISATION (journée supplémentaire de pré-rentrée, autre)
2.4 TYPE DE REUNION

2.5 ORDRE DU JOUR :
2.6 COMPTE RENDU :

· rédacteur

· registre de référence

ANIMATIONS PEDAGOGIQUES
1. Le temps institutionnel consacré aux animations pédagogiques a pour fin la formation continue des enseignants. Les animations pédagogiques en tant que telles s’inscrivent dans le cadre des 108 heures périscolaires, elles ne s’inscrivent pas dans le cadre de la concertation pédagogique. Depuis 2008, le temps dégagé pour les animations pédagogiques est de 18 heures annuelles, en augmentation sensible par rapport à l’organisation précédente (12 heures annuelles, réparties sur 4 samedis libérés).

2. Le dispositif mis en place sur la circonscription de Plaisir (décrit de façon exhaustive dans un article du site – rubrique IEN / FORMATION) se caractérise par la mise en place de mini-stages de 9 heures, distribuée en trois séances sur la durée de l’année scolaire et regroupant (le plus souvent) les enseignats par équipe de cycles ou d’école. Les deux premières séances sont organisées autour d’un intervenant de référence (programme annuel d’animations pédagogiques). La seconde séance est organisée à l’interne par l’équipe pédagogique ; elle a plusieurs finalités :
· proposer une première analyse de l’animation 1, de son adaptation aux attentes des maîtres, des perspectives ouvertes, des poits à développer, à ajouter, à redéfinir ...

· transmettre ces analyses aux intervenants à fin de préparation de la séance 3

· favoriser une prolongation de la formation par delà la seule action, ponctuelle, des intervenants (à la différence des stages massés)

· renforcer la réflexion collective et permettre un transfert des propositions de la formation  partagé au sein de l’équipe pédagogique.

3. Ce modèle d’organisation permet donc de dégager deux demi-journées de concertation supplémentaires (les séances 2 des deux grandes séries annuelles d’animations pédagogiques) pour les équipes pédagogiques. Ces deux demi-journées, évidemment obligatoires, rentrent donc dans  le temps annuel réservé à la concertation pédagogique.

4. Les réunions correspondantes (2 fois 3 heures) pourront s’organiser autour de trois grands axes (nécessairement pédagogiques) :

· l’analyse de la première animation pédagogique (cf. supra)

· la réflexion autour d’une question pédagogique prioritaire – ainsi l’élaboration du nouveau projet d’école pour l’année scolaire 2010/2011 ; la quasi totalité de la réunion peut être consacrée à cette problématique ;
· la réflexion collective autour d’une priorité pédagogique définie à l’interne par l’équipe pédagogique
.

5. Les compte rendus correspondants pourront être insérés dans le registre des conseils de maîtres / de cycles ou dans un registre spécifique (consacré par exemple à la formation continue des maîtres).

Fiche 6 animations pédagogiques (séances 2  et 5 / internes)
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ANIMATIONS PEDAGOGIQUES – SEANCE 
· DATE :

· HORAIRE :

· ORDRE DU JOUR :

· MODALITES D’ORGANISATION (conseil de cycles, regroupement des maîtres, intervenants  ...)

· PARTICIPANTS :

· COMPTE RENDU

· rédacteur :

· registre de référence (pour consultation) :

