1. LE PROJET D’ECOLE EN  QUESTIONS

A. ANALYSE DE BESOINS / PRIORITES

2. L’analyse des besoins identifie-t-elle les principales difficultés auxquelles se trouve confrontée l’école ?

3. L’analyse des besoins accorde-t-elle une place première aux apprentissages (volet pédagogique du projet d’école) ?

4. Cette analyse s’appuie-t-elle sur des indicateurs quantifiés ?

5. Le projet d’école exploite-t-il encore les anciennes évaluations nationales (CE2, 6ème, autres) ?

6. L e projet d’école prévoit-il des dispositifs d’évaluation destinés à identifier les élèves les plus en difficulté et l’origine de leurs difficultés ?

7. Le Projet d’école s’appuie-t-il sur d’autres évaluations (Cf. GS/CP, RASED, évaluations élaborées à l’interne…) ?

8. Le projet d’école utilise-t-il d’autres indicateurs relatifs aux apprentissages (signalements et prises en charge RASED, maintiens, PPRE …) ?

9. Le projet d’école prend-il en compte la question des liaisons : maternelle/élémentaire, liaison interdegrés, école/collège ? 

10. L’analyse des besoins intègre-t-elle l’éducation à la citoyenneté ? Utilise-t-elle à cette fin des indicateurs objectivés ou chiffrés ?

11. L’analyse des besoins intègre-t-elle la problématique culturelle ? Utilise-t-elle à cette fin des indicateurs objectivés ou quantifiés ?

12. Le projet d’école dégage-t-il les points forts de l’école (personnels enseignants, autres personnels, locaux, équipements, environnement, réussites du projet achevé …) ?

13. Le projet d’école essaie-t-il de valoriser ces points forts au profit du collectif ?

14. Le projet d’école valorise-t-il les initiatives individuelles porteuses en les intégrant dans le projet collectif ?

15. Le projet d’école essaie-t-il d’optimiser  les domaines d’excellence de chaque enseignant ?

16. Le projet d’école valorise-t-il les locaux et les équipements spécifiques dont dispose l’école ?

17. Le projet d’école tire-t-il parti de la présence (ou de la proximité) de personnels spécifiques : RASED, assistants d’éducation, AVS/EVS, intervenants extérieurs … ?

18. Le projet d’école pérennise-t-il dans les pratiques formalisées de l’école les réussites des précédents projets ?

19. Le projet d’école intègre-t-il chaque année les nouvelles priorités nationales et locales (Cf. aide personnalisée, PPRE, éléments des nouveaux programmes …) ?

20. L’analyse des besoins intègre-t-elle la situation de l’équipe pédagogique (stabilité, renouvellement, temps partiels, titulaires T1 ou T2, RASED, personnels surnuméraires …) ainsi que la nature des relations entre les membres de l’équipe ?

21. L’analyse des besoins intègre-t-elle la question des partenariats : école / familles, municipalité, autres administrations (santé, DASDY …)…

22. Le projet d’école cherche-t-il à apporter des réponses aux questions relatives aux locaux ou à l’équipement de l’école ?

23. Le projet d’école prend-il en compte la situation géographique et/ou socioculturelle de l’école ?

24. Le projet d’école soulève-t-il la question de l’intégration scolaire ?

25. Le projet d’école s’attache-t-il également à la vie scolaire : temps de midi, soutien scolaire, activités sportives ...?

26. Le projet d’école s’intéresse-t-il à la problématique des rythmes scolaires ?

27. L’analyse des besoins intègre-t-elle les points de vue distanciés de l’institution (inspection de direction, d’école, inspections individuelles, aide à la mise en place des projets) et des partenaires de l’école ?

28. Le projet prévoit-il des critères et des indicateurs pour une évaluation globale ?

29. L’analyse des besoins est-elle partagée par toute l’équipe ?

B. LES AXES DU PROJET D’ECOLE

30. Le projet d’école comporte-t-il 3 ou 4 grands axes, respectivement à dominantes pédagogique, culturelle et éducative ?

31. Le choix de ces grandes orientations est-il explicitement lié à l’analyse des besoins précédente ?

32. Un de ces axes concerne-t-il plus particulièrement les questions relatives à la vie scolaire ?

33. La problématique relative à l’approche de la difficulté scolaire fait-elle l’objet d’un axe spécifique ?

34. … où est-elle intégrée à l’axe des apprentissages ?

35. Le dispositif retenu pour les 60 heures d’aide personnalisée est-il intégré dans le projet d’école ?

36. Les orientations pédagogiques retenues pour la mise en route de ce dispositif sont-elles explicitées dans le projet d’école ?

37. L’élaboration des P.P.R.E. est-elle retenue dans le projet d’école ?

38. Le projet du RASED est-il intégré dans le cadre du projet d’école ?

39. Une orientation commune maternelle / élémentaire peut-elle être envisagée sur un ou plusieurs axes du projet d’école ?

C. LES OBJECTIFS DU PROJET D’ECOLE

40. Chaque objectif est-il rattaché explicitement à un axe du projet d’école ?

41. Les objectifs correspondent-ils aux principaux problèmes (ainsi qu’à la valorisation des points forts) identifiés dans l’étude de besoins ?

42. Les objectifs renvoient-ils à une problématique propre à l’école tout en restant conformes aux programmes nationaux ?

43. Le nombre d’objectifs retenu est-il opérationnel (prévoir environ 3 ou 4 objectifs par axe) ?

44. La formulation de chaque objectif constitue-t-elle une projection dans le futur (l’expression d’un résultat à atteindre) ?

45. Les objectifs sont-ils clairement distincts les uns des autres ?

46. Présentent-ils un degré de généralité suffisant pour pouvoir être soutenus par des actions diversifiées ?

47. Les objectifs définis sont-ils partagés par l’ensemble de l’équipe pédagogique ?

48. Les indicateurs d’évaluation correspondants sont-ils associés à chaque objectif ?

D. LES ACTIONS

49. Chaque action est-elle reliée explicitement à un objectif de référence ?

50. Dans le cadre de chaque objectif, les actions constituent-elles un ensemble cohérent et non une simple juxtaposition relevant d’initiatives individuelles ?

51. Les actions retenues sont-elles présentées et homologuées dans le cadre des conseils de cycle ?

52. Existe-t-il des actions collectives, partagées par l’ensemble des maîtres de l’école ou du cycle ?

53. Dans ce cadre, existe-t-il des « actions / vitrine », impliquant toute l’équipe et traduisant fortement l’existence du projet dans l’école et auprès de ses partenaires ?

54. Les actions relevant d’initiatives individuelles, expérimentées en situation de classe et visant à répondre aux objectifs du projet sont-elles présentées à l’équipe et éventuellement intégrées au projet d’école ?

55. A cette fin, existe-t-il un modèle de fiche-action (précisant cycle, classes d’expérimentation, objectif de référence, modalités d’évaluation …) utilisée pour toutes les actions à intégrer dans le projet d’école ?

56.  Tous les maîtres proposent-ils de nouvelles actions et renseignent-ils les fiches-actions correspondantes ?

57. Tous les maîtres s’impliquent-ils volontiers dans les actions retenues collectivement ?

58. Les actions sont-elles clairement distinguées des outils qui permettent de les conduire (Cf . BCD) ?

59. Certaines actions renvoient-elles à plusieurs objectifs ou à plusieurs axes du projet ?

60. Les actions proposées constituent-elles des réponses originales à une problématique du projet d’école –et non des pratiques ordinaires proposées dans toutes les écoles de France ?

61. Les actions sont-elles programmées dans la durée, avec des objectifs intermédiaires annuels ?

62. Les modalités et les critères d’évaluation de chaque action sont-ils identifiés ?

63. Les actions renvoient-elles à des dispositifs précis (qui ? où ? quand ? comment ? pour quoi faire ?) et non à des intentions très générales ?

64. Le projet présente-t-il plusieurs actions répondant à la problématique de la difficulté scolaire ?

E. CYCLES

65. Existe-t-il un projet particulier pour chaque cycle ?

66. Ce projet répond-il aux finalités et aux objectifs communs définis dans le projet d’école ?

67. Présente-t-il des actions, différenciées par cycle, pour répondre aux objectifs partagés par toute l’équipe ?

68. Chaque réunion collective (conseils de cycle, conseils de maîtres) consacre-t-elle un temps conséquent à la régulation du projet de cycle et d’école ?

69. Chaque conseil de cycle prévoit-il un temps commun pour l’ensemble des maîtres afin d’articuler les divers projets de cycle dans l’ensemble du projet d’école ?

70. La problématique de la liaison GS/CP est-elle intégrée dans le projet d’école à la faveur des conseils de cycle ?

71. L’intégration du dispositif RASED et du projet correspondant au projet d’école est-elle régulée à l’occasion des conseils de cycle ?

72. Chaque réunion collective permet-elle d’introduire de nouvelles actions dans le projet d’école et de contribuer ainsi à la dynamique de ce dernier ?

73. Chaque action en cours fait-elle l’objet d’une évaluation intermédiaire à l’occasion des conseils de cycle ? Fait-elle le cas échéant l’objet d’aménagements, d’ajustements, de redéfinition … ?

F. ECHEANCIER

74. Un échéancier annuel (avec objectifs intermédiaires) est-il programmé pour chaque action ?

75. Les modalités d’action sont-elles réajustées en fonction d’évaluations intermédiaires ?

76. Sont-elles réajustées en fonction d’éléments nouveaux (apport de formation continue, renouvellement de l’équipe, fortes modifications dans la situation de l’école, demandes institutionnelles…) ? 

77. L’approche de chaque objectif est-elle redéfinie annuellement en fonction des avancées (ou des difficultés) observées dans les actions en cours ?

G. EVALUATION

78. Le projet d’école fait-il l’objet d’une évaluation globale, à partir de critères clairement identifiés ?

79. L’évaluation des différents objectifs du projet d’école repose-t-elle sur des indicateurs explicites, critériés et si possible quantifiés ?

80. Chaque action est-elle présentée avec les indicateurs permettant d’évaluer son impact ?

81. Existe-t-il des évaluations intermédiaires permettant la régulation du projet d’école ainsi que le réajustement des objectifs et des actions ?

82. Dans cette perspective, les évaluations nationales sont-elles utilisées (ponctuellement et au terme du projet, à partir d’épreuves renvoyant clairement aux objectifs du projet d’école) pour estimer les effets du projet sur les apprentissages des élèves ?

83. Les livrets d’évaluation proposent-ils des items renvoyant explicitement aux objectifs du projet d’école ?

84. Le projet d’école dans son ensemble est-il évalué à l’aide d’un questionnaire de ce type ?
